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關於我 

• 第十一屆學生權益部部長 

   協助首創運動賽會 

• 第十二屆學生會會長 

   擴大舉辦校慶運動賽會 

   創立首屆學生主辦園遊會、拔河比賽 

  etc. … 

 

但比起成功，我更勇於分享失敗的經驗 



關於我 

• 第十二屆學生會班級副會長 
  首屆學生主辦園遊會之總召 

 

• 104級畢聯會會長 
  首屆畢業生限定之畢業晚會 

  結合團康遊戲、社團表演、告白活動、藝人表演 

 

 
       好的領導者，也是好的被領導者 



 

• 領導者不一定是強者，但一定是勇於擔當
的人。 

 

• 領導就是勇於承擔，樂於負責，放下己見，
親善親為。 

 



身分的轉變 

在當社員時，你想的是… 

活動好不好玩？有沒有可能認識外校同學？ 

想要參加比賽得獎、下個禮拜要成發表演了 

 

 

社員對於一個社團的期待是什麼？ 

 

以下開放填空___________________。 



身分的轉變 

在當幹部的時候，你想的是… 

活動怎麼規劃學弟妹才會喜歡？怎麼樣社團
才招的到人？學弟妹比賽沒人帶怎麼辦？下
個禮拜成發的活動企劃書還沒跑完… 

 

社團幹部對於一個社團的期待是什麼？ 

 

以下開放填空_____________________。 



身分的轉變 

 

 

 從社員變成幹部，思考的角度必然會不同 

 

身分越高，責任越重 



如何經營社團 

在談經營社團前，我們需要先反問自己什麼叫做 

 

 

好的社團？ 



如何經營社團 

• 創辦很多活動？ 

 

• 各種全國比賽得獎？ 

 

• 成果發表好評如潮？ 

 

• 社團評鑑全國第一？ 



如何經營社團 

• 自治性社團、比賽導向性社團、成果發表
導向性社團、etc. … 

 

• 每個社團的走向都不一樣，每個成功的案
例不見得能夠複製在自己身上，唯有自己
才最了解自己的社團最適合什麼樣的經營
方式 

 



如何經營社團 

• 請寫下你心中「好的社團」的定義吧！ 

 

 

 

 

• 請寫在這兒＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 



如何成為一個好的領導者 

 

• 你需要的是什麼樣的能力呢？ 

• 一個打十個？ 

• 超強執行力？ 

• 三寸不爛之舌？ 

• 神一般的隊友？ 

 



如何成為一個好的領導者 
 

• 你需要的是能夠傾聽他人，包容其他意見的
心，以及能勇敢承認自己錯誤的膽識。 

 

• 自己想做的事情不一定是其他人所喜歡的，
團隊的溝通非常重要。 

 

• 除了與團隊內的溝通，與其他合作對象（其
他社團、處室等）保持良好合作關係。 



寫下一個對自己的期許 

• 對於現在自己在社團的腳色定位，許下一
個目標吧！ 

 

 

 

 

• 恭喜各位成為社團幹部，祝社運昌隆！ 



會議效率 

• 看一個人的能力，是以他做事的品質來判
斷。 

• 你的一舉一動能否有效影響你四周的人。 

• 甘願跟你共同達成你所負的任務，才是品
質的定義。 

 



成功的會議 

 有效——大家集思廣益，可以解決個人無法完成或  

             突破的問題。 

 

 和諧——營造和諧的氣氛，使成員對團隊有安全感、信 

             任感、認同感，展露個人才能。 

 

 效率——能在預定的時間內完成開會，這就是效率。 

 

 參與——參與的人用心關注，才能讓會議得到健全發展。 

 

 學習——在參與開會的同時有更多學習的機會。 

 



會前準備 

• 會議目的 

• 時間 

• 地點 

• 與會人員(參加人數) 

• 討論事項 

 

 

 

 

 



開會內容 

• 先寫出來，能掌握下一個要討論什麼 

• 時間分配：重要→不重要。簡單→複雜  

• 工作分配：下一次進行追蹤 

 

• 鼓勵大家參與討論，若怕討論度不高，可
依組別分別提出意見。 

• 會議中秩序 

 

 



如何討論 

維持適當的會議節奏 

 
 循序漸進地處理每個項目 
  ─說明每個項目 

  ─進行討論 

  ─重複最後決議 
 

 鼓勵所有成員充分地參與 



如何結束會議 

• 重複最後討論結果→讓與會者清楚 

• 重複分配給大家的工作→下次追蹤 

 

• 擬定下一次討論內容→讓大家回去思考，下次
會議提出討論 

 

• 沒有紀錄→忘記→沒有執行→事情延遲 

  = 沒 有 效 率   
 



如何解決會議中問題 

• 與會者心不在焉 

• 有些人始終沈默 

• 大家僵持在同個問題 

• 與會者私下討論 

• 有人開始牽扯不相干話題 

• 與會者對於其他人所提出的點子一味批評 

 



• 經營社團時不可能永遠順心，想辦理活動
時總會遇到阻力，如何將危機化為轉機即
便是領導者存在的價值。 

危機處理及外部資源運用 



危機處理及外部資源運用 

• 在籌辦活動時常出現的危機： 

 

1.預算不足 

2.人力不足 

3.不知應如何規劃及辦理 

4.學校或處室不給過 



1.餅畫太大 

 

2.預算分配不當 

 

3.開源節流 

危機處理及外部資源運用 
預算不足 



1.活動規模超過社團人力能負荷 

 

2.人力及工作職掌分配調整 

 

3.尋求協辦 

危機處理及外部資源運用 
人力不足 



 

• 1.翻閱過去會議紀錄及企畫書 

 

• 2.尋求學長姐協助 

 

• 3.備足功課，向相關單位請求指導 

危機處理及外部資源運用 
不知如何辦理活動 



危機處理及外部資源運用 
學校或處室不給過 

 
1.先了解不可行的原因 

 

• 預算設定不合理 

• 活動規模超規格 

• 活動流程太晚跑 

• 沒有明確的行事曆 

• 籌備過程未盡完善 

 



危機處理及外部資源運用 
學校或處室不給過 

 

2.溝通並嘗試改變局勢 

 

• 溝通不等於說服 

• 保持良性互動避免衝突 

• 切忌「神風特攻隊」式活動 

 

 

 



危機處理及外部資源運用 
學校或處室不給過 

 

3.尋求適當外部資源協助 

 

• 社團學長姐或同性質社團 

• 相關業管單位指導老師 

• 其他 



危機處理及外部資源運用 
學校或處室不給過 

我的想法 其他人的想法 學校的想法 結果 

Ｏ Ｏ Ｏ 順利執行 

Ｏ Ｘ Ｘ 獨斷 

Ｏ Ｏ Ｘ 溝通or衝突 

Ｘ Ｏ Ｘ 溝通or衝突 

Ｘ Ｏ Ｏ 大義成仁 



結語 

 

• 社團是永續經營的一個共有團體，而非單
純展現自我不顧一切的獨角戲，從中學習
處事的智慧才是學習成為社團領導者的精
粹。 


